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Cilem tohoto dokumentu je:

1. Informovat vladu CR o piedpokladaném vyvoji Eeského stavebnictvi a podilu statni
spravy na obnove¢ jeho dynamiky.

2. Inspirovat manazery a majitele stavebnich podnikd k pfijeti a realizaci efektivnich
strategickych rozhodnuti o dal§Sim vyvoji jejich firem.

3. Formulovat tkoly, které SPS v nasledujicim obdobi musi jako strategické operace
provést, aby se podpofil opétovny dynamicky vyvoj odvétvi stavebnictvi.

Motto:
Svét po krizi bude podstatné jiny nez svét dosavadni. Proto se i1 stavebnictvi musi vyrazné
zmenit.

Varovani:
"Hodnota zadanych vefejnych stavebnich zakdzek se za I.pololeti 2009 snizila ve srovnani
s druhym pololetim 2008 0 37 %." (Zdroj:CSU, 07/2009)

Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR (dile jen SPS) ve spolupraci s URS PRAHA, as. a
dalSimi odborniky zpracoval a vydal v roce 2007 publikaci "Strategie - vize stavebnictvi do
roku 2015". Analyzy, obsazené v této publikaci, jsou stdle platné aneni nutné je pfilis
korigovat. Staci je doplnit o udaje z roku 2008. Co se ovSem tyka strategickych cili, priorit 1
vize stavebnictvi jako vyznamného oboru narodniho hospodatstvi CR, je tieba provést jejich
podstatnou aktualizaci, s ohledem na krizové zmény v Ceské i celosvétové ekonomice
v poslednich dvou letech.

Krize prokazala nezbytnost kvalifikované strategie. Firmy, které maji zpracovanou
kvalifikovanou strategii a um¢ji strategicky fidit, dokazi krizi ptekonat. Nejlepsi z nich si
dokonce svou pozici posili.

Strategické fizeni je ovSem jednou ze slabych stranek managementu ¢eskych firem. Mnoho
ceskych firem zadnou strategii viilbec nemad, a proto jsou krizi prekvapeny, nevédi, jak na ni
reagovat nebo reaguji opozdéné. Managementy mnoha ceskych firem obsah i formu strategie
nespravné chapou. Zaménuji ji s dlouhodobymi plany, které mohly byt uspésné vyuzivany v
obdobi relativni stability a kontinualniho vyvoje. Tyto plany vychazely z moznosti
extrapolovat pfedchozi tendence a stanovit pro dlouhé ¢asové obdobi pomérné piesné a
detailné definovatelné zadani. Naproti tomu ukolem kvalifikované strategie ve 21.stoleti je
pripravit podnik na vSechny varianty budoucnosti, které s vysokou pravdépodobnosti
mohou nastat. Budoucnost vSak nezname, pfi¢emz se muze znacné odliSovat od minulosti.
Tento rozpor kvalifikovana strategie fesi dislednou aplikaci principti strategického mysleni.
(Podrobngji: Soucek, Z.: ,Uspéiné zavadéni strategického fizeni firmy“, Professional
Publishing, 2003, ISBN — 80 — 86419 — 47 —9.)



TRI SCENARE VYVOJE CESKE EKONOMIKY

Vyvoj ekonomiky v globdlni podobé obvykle charakterizuje ukazatel hrubého domaciho
produktu (HDP). Pfes mnoho vyhrad nebyl dosud dokonalejsi ukazatel nalezen. Cesti i
zahrani¢ni analytici se v soucasnosti odhadu budouciho vyvoje vyhybaji. Podnikiim je vSak
nutno poskytnout urcité voditko pro uvahy o dal§im vyvoji, a to i za cenu rizika a omylu.

Nejhorsi ze vSeho je v dobé krize neudélat nic! Proto jsme i za cenu velkého rizika zpracovali
tii pravdépodobné scéndare vyvoje Ceské ekonomiky. Z nich potom vychazeji uvahy o vyvoji
ceského stavebnictvi a nakonec doporuceni urcitych strategickych cili a strategickych
operaci.

1.Varianta OPTIMISTICKO - REALISTICKA (pokladame ji za nejpravdépodobng;jsi).

Predpoklada se dalsi pokles HDP az do zacatku roku 2010. V roce 2010 zacina stabilizace,
HDP ziistava na trovni roku 2009. Bude pokracovat intenzivni globalizace svéta. Roste vliv
Ciny a bohatych arabskych statd na ekonomiku zejména evropskych zemi a USA. Od roku
2011 mirny rist HDP, o 2 aZ 3 % ro¢né. V CR jsou piidélovany z trovné rozpoétu statu a
kraji 1 mést "ptimétené" zdroje pro stavebni projekty, resp. pro investicni vystavbu a opravy
¢i udrzbu 1 za cenu vysokého rozpoctového deficitu. Za "ptimétené" se povazuji rozpoctoveé
vydaje zhruba ve vys$i roku 2009. Probihd ptipravna faze na rozvojové obdobi, zacinajici
rokem 2012. Startuji investice do modernich, novych, ale zatim nedefinovanych odvétvi.

2.Varianta RESTRIKTIVNI.

Vyvoj HDP probihd obdobné¢ jako u varianty optimisticko-realistické. Rozpoctové vydaje
na investice vSak podléhaji "striktnim" rozpoctovym omezenim. Velké statni a krajské stavby
se nezahajuji a nckteré se zmrazuji. Domdaci soukromé investice se zahajuji jen v omezené
mife. Roste z4djem stavebnich firem o export kapacit.

3.Varianta KATASTROFICKA.

Pokles HDP pokracuje i v letech 2010, 2011 a 2012. Poté stabilizace a mirny rist. Restriktivni
rozpoctova politika pokracuje. Také soukromé investice 1 nadale stagnuji. Hranice statd se
uzaviraji, vitézi protekcionismus. EU upadd, dominujici roli piejimaji staty, které maji
dostatek hotovosti (Cina, arabské staty).



PROTIKRIZOVE PUSOBENI STAVEBNICTVI VE VAZBE NA SCENARE
VYVOJE

Stavebnictvi je v soucasné Ceské ekonomice prakticky jedinym odvétvim, jehoZ
prostiednictvim miiZe stat — a v urCité mife 1 regiony a obce — néjak vyznamnéji a primym
zpiisobem, tzn. cestou stavebnich zakdzek, pisobit na dynamiku ekonomického rozvoje a
zaméstnanost. Vysledky stavebni ¢innosti maji vzdy trvalou uZitnou hodnotu. Statni ¢i dalsi
vetejné zakazky z jinych odvétvi jsou v tomto sméru mnohem méné vyznamné. Pficina je
v tom, Ze stavebnictvi v disledku své vysoké a dostatecné pestré zavislosti na tuzemskych
dodavkdch pro svoji vyrobni spotiebu ma ze vSech odvétvi nejvyssi piimé multiplikacni
ucinky na celkovou domaci produkci.

Multiplika¢ni ucinky urcitého odvétvi na odvétvi ostatni lze vyjadrit pomoci tzv.
multiplika¢niho efektu. Hodnota tohoto multiplikaéniho efektu ¢ini ve stavebnictvi CR
v soucasné dobé 3,2 az 3,5. Znamena to, ze kazda stavebni investice ve vysi 1,2 mil. K¢
vytvaii v ekonomice 3,2 — 3,5 pracovnich mist, z toho 1 ve stavebnictvi a 2,2 — 2,5 v ostatnich
oborech. Stavebnictvi vyznamné ovliviiuje vyvoj HDP, ptfijmy statu z dani, socialniho a
zdravotniho pojisténi a riiznych poplatka a davek.

Ve vSech jinych odvétvich uziti vyssich rozpoctovych vydaji — zpravidla v nejvyssi mite jde
o vydaje zaméfené na podporu spotieby — je vysledny impulz pro rast domaci produkce nizsi
(mj. 1 z toho divodu, Ze vyznamna ¢ast spotieby je kryta zbozim z dovozu).

Dalsim dualezitym dusledkem realizace vefejnych stavebnich zakazek je jistota vys$si
zaméstnanosti, coz je pravé v obdobi krize mimotadné dilezité.

Pozitivem je 1 to, ze se tu rozhodné¢ nejedna o Zddny protekcionismus, coz je jinak
v soucasnych debatach o ptekonavani krize velmi citlivé téma.

Multiplika¢ni efekt mize ovSem vyvolat 1 negativni dasledky. Snizeni poc¢tu pracovnika ve
stavebnictvi o jednoho pracovnika vyvola ztratu zaméstnani 2,2 — 2,5 pracovniki v ostatnich
odvétvich. Z tohoto hlediska ma snizovani investic do stavebnictvi velmi negativni dopady do
zaméstnanosti a s tim souvisejicich narodohospodarskych ukazatelii.

Samoziejmé, ze v ramci rozhodovani o protikrizovych opatienich statu je ve hie fada riznych
okolnosti a také pochybnosti o vyslednych tc€incich toho ¢i onoho feseni. V piipadé vetejnych
stavebnich zakazek, pokud jsou to akce potfebné, ucelné a vetejne prospesné - ne tedy néjakeé
hladové zdi ¢i silnice, které nikam nevedou - a také akce usporné a kvalitné provedené, je
Jjistota pozitivniho ucinku vysoka a rozhodné by tato cesta neméla byt zavrhovdna nebo
potlacovana. Jedinym omezenim by zde mohla nebo méla byt jen Unosna mira deficitu
vetejnych rozpocti.



Pravé mozné zvyseni rozpoctového deficitu byva obc¢as uvadéno jako divod k odmitani této
cesty nebo alespoit k rezervovanému postoji. Ke zvySeni deficitu ovSsem mohou vést i
nepiimé zpusoby podpory vyssi dynamiky produkce, at’ jiz jsou to opatfeni ke zvySeni piijmi
domacnosti nebo sniZeni piijmi statniho rozpoctu cestou niz§iho zdanéni apod. U téchto
nepiimych zptsobti podnécovani vyssi dynamiky spole¢enské produkce (hrubého domaciho
produktu) lze ptitom ocekévat z jiz vySe uvedenych divodu konecny efekt nizsi a také méné
jisty. Duvody pro pfijeti takovych opatfeni jsou Casto proto primarné spiSe jiné nez
prorustové.

Z provedenych analyz vyplynulo, ze z kaZdych 100 mil. K¢ investovanych do stavebnich
investic jsou daiiové a ostatni piinosy do statniho rozpoctu cca 55,5 mil. K¢ rocné.
(Podrobnéji www.urspraha.cz)

Vzhledem k existujicim meziodvétvovym vazbam nemiiZe Zddné jiné vyuZiti rozpoctovych
vydajii smérem k podnécovani ristu produkce prinést takovy efekt. Nemluvé o tom, zZe
zadné jiné pfimé zakazky pro jina odvétvi a v takovém rozsahu nejsou ani mozné.

Kromé uvedenych piinosii pfimo navazujicich na stavebni procesy (tzn. od investi¢niho

zdméru pres projekcei, vlastni stavebni prace az do predani stavebniho dila do uzivani), lze

v $ir§im pojeti zahrnout mezi multiplikacni efekty dalsi pfinosy spocivajici:

= v napojeni systému dalnic a rychlostnich komunikaci na panevropskou sit’

= ve zvySeni ekonomického rozvoje regiond, véetné moznosti smérovani vetejnych zdroji
do regionti nejvice postizenych krizi

= v rustech trzeb a pracovnich pfilezitosti vyvolanych uzivanim stavebniho dila béhem jeho
zivotnosti (pohostinstvi, ubytovani, obchody, servisy vSeho druhu, zdravotni a sociélni
sluzby, doprava apod.),

= v oblasti zivotniho prostfedi (sniZeni emisi, hluku, spotieby PHM,).

PROGNOZA VYVOJE STAVEBNICH PRACI

Pro jednotlivé scénafe vyvoje ekonomiky je v nésledujicich tabulkdch uvedena prognéza
celkové hodnoty stavebnich praci, dopad zmén téchto hodnot (oproti roku 2008) na
zaméstnanost v celé ekonomice CR, ve stavebnictvi a do statniho rozpoctu.

Celkova hodnota praci v optimisticko realistické varianté prakticky koresponduje s trendem
investic v ekonomice (tvorba fixniho kapitalu) tak, jak jsou prezentovany v makroekonomické
predikci Ceské republiky (Ministerstvo financi, ¢erven 2009).

Z grafu prognozy stavebni produkce je ziejmé, ze ,nuzky“ mezi optimistickou a
katastrofickou variantou vyvoje HDP se v Case rozeviraji a v roce 2012 je tento rozdil vice jak
100 mld. K¢.

Dopady do statniho rozpoctu je nutno povazovat za orientacni (vychazeji z multiplikacnich
efekt uvedenych vyse), avSak tad téchto efektl je ziejmy.



Prognéza vyvoje dle jednotlivych variant scénare vyvoje

2008 2009 2010 2011 2012
Optimisticko realisticka mld. K¢ 536,6 493,6 466,8 493,6 5258
index k roku 2008 1,00 0,92 0,87 0,92 0,98
Restriktivni mld. K& 536,6 477,5 | 429,3 | 4454 | 4722
index k roku 2008 1,00 0,89 0,80 0,83 0,88
Katastrofickd mld. K¢ 536,6 456,1 | 4024 | 4024 | 4024
index k roku 2008 1,00 0,85 0,75 0,75 0,75
SniZeni stavebni produkce oproti r 2008
Optimisticko realisticka | mldK¢ -42,9 -69,8 -42.9 -10,7
Restriktivni mld.K¢ -59,0 -107,3 -91,2 -64,4
Katastroficka mld.K¢& -80,5 -134,1 | -134,1 |-134,1
Dopady na zaméstnanost v CR
Optimisticko realisticka | pocet prac mist (tis.) -129,5* -210,7 | -129,5 | -32,55
Restriktivni podet prac mist (tis.) -178,15* | -324,1 | -275,45 | -194,6
Katastroficka pocet prac mist (tis.) -243,25*% | -405,3 | -405,3 | -405,3
Z toho dopady na zaméstnanost ve stavebnictvi
Optimisticko realisticka | pocet prac mist (tis.) 463 -37,0% -60,2 -37.0 9.3
Restriktivni podet prac mist (tis.) 463 -50,9% -92.6 78,7 -55,6
Katastroficka pocet prac mist (tis.) 463 -69,5* -115,8 | -115,8 | -115,8

Z toho dopady do statniho rozpoctu, fondu zaméstnanosti, socialniho a zdravotniho pojisténi

Optimisticko realisticka | mld. K¢ -23,6 -38,4 -23,6 -5,9
Restriktivni mld. K& -32.5 -59,0 -50,2 -35.4
Katastroficka mld. K¢ -44.3 -73,8 -73,8 -73,8

* predpoklad k 31.12.2009
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SWOT ANALYZA

I. Silné stranky ceského stavebnictvi a ¢eskych stavebnich podniki

II.

schopnost provadét stavby nejvyssi technické naro¢nosti, kvality a obtiznosti, coz bylo
prokazano realizaci fady projektl v tuzemsku i v zahranici,

vysokd odbornd kvalifikace inzenyrii a architektl, opirajici se o kvalitni
vysokoskolské vzdélani, které ma dlouholetou tradici,

kvalifikovanost pracovnikli femesinych profesi, schopnych samostatného rozhodovani
a improvizace,

znalost vyspélych technologii stavéni a materidlné technické vybaveni k jejich
provadéni,

schopnost stavebnictvi pruzné se ptizptisobit ménicim se podminkdm v poptavce a
vyrobnimu programu,

srovnatelna produktivita prace v porovnani s vedoucimi zahrani¢nimi firmami,

vhodna velikostni i specializa¢ni struktura stavebnich firem (malé, stfedni, velké),
vybudované zdzemi vysokych skol,

multiplikacni efekt ve vztahu k ekonomice,

nizsi ndklady na pracovni silu v porovnéani s konkurenci z ptivodni patnactky EU,
vazby na vychodoevropské ekonomiky (Rusko,...),

stabilni a relativné zdravy finan¢ni sektor,

vyspélé systémy pro planovani, navrhovani a fizeni realizace staveb,

vyspélé systémy pro kontrolu jakosti stavebni produkce, tvorbu environmentalnich
plant,

velké firmy jsou soucésti nadnarodnich koncernti garantujicich vyssi zaruky, finan¢ni
vyhoda,

dostupnost materialovych surovin,

rozvinuta vyroba stavebnich hmot.

Slabé stranky

vysoka citlivost na stav narodniho hospodafstvi,

stavebnictvi nemd resortni zastoupeni (nefeSeni prifezovych otazek vystavby),
stavebnictvi jako resort nema fidici strukturu; roztfiSténost a ztoho plynouci
nejasnosti v kompetencich,

nizka uroven strategického fizeni mnoha stavebnich firem,

klesajici pocty kvalifikovanych femeslnikli a nutnost kompenzovat jejich nedostatek
zaméestnavanim méné kvalifikovanych dé€lniki, pfredevsim ze zemi vychodni Evropy,
nizké pocty und, zejména nékterych obord, a nedostatecny rozsah ucnovského
Skolstvi, hrozici deficit technicky vzdélanych vysokoskolaki,

kvalita legislativy a jeji ¢asté zmény, nedostateény nebo pomaly postup pii vymahani
prava,

nedostatecna jazykova vybavenost, neochota pracovat v zahranici,

nizka mobilita pracovnich sil a nedostate¢né podminky pro jeji zvyseni,

stagnace védecko-vyzkumnych a inovacnich aktivit a neefektivni podpora
komercionalizace priimyslového vyzkumu a vyvoje,



I11.

omezené moznosti podnikii pod zahrani¢ni kontrolou expandovat na zahrani¢ni trhy
v disledku obchodni politiky jejich zahrani¢nich majoritnich vlastnikii, orientujicich
podnikatelské aktivity téchto podnikii na izemi CR,

nizké rentabilita stavebnich podnikl, nevytvaiejici dostateCny vlastni zdroj pro jejich
rozvoj a inovaci,

absence systémového posuzovani vefejnych zakazek (kontrolni ¢innost zadavatele ve
vSech fazich vystavby),

nevyvazena kvalifikace investoril, nedostate¢né vyuzivani rizikové analyzy,
nedostate¢ny priliv mladych kvalifikovanych pracovniki,

dosud slaba spoluprice praxe a vysokych Skol (pfevazné¢ se omezuje na feSeni
havarijnich situaci),

prilisna vstiicnost zahrani¢nim realizatorim vefejnych zakéazek, transfer zisku do
zahranici,

omezené pusobeni ¢eskych firem na stavebnich zahranicnich trzich,

pusobeni obéanskych iniciativ omezujici, zpozd'ujici a zdrazujici vystavbu,

nizké spolecenska prestiz oboru.

Prilezitosti

Jde ptedevsim o:

vytvateni novych forem financovani vystavby a vyzkumu a vyvoje, zejména spojenim
vetfejnych a soukromych zdroji (PPP),

tlak na vyrovnani civilizaéniho deficitu v CR, vytvéiejici obsahly zasobnik prace,
vCetn€ zahrani¢nich investic v tuzemsku,

ziskani grantti a dotaci z EU,

vyuziti specifik vyvoje poptavky reflektujicich uplatiovani prvki trvale udrzitelného
rozvoje vystavby,

intenzivngj§i vyvoj] a vyzkum, institucionalni 1 projektovy, vcetné¢ zapojeni do
mezinarodniho vyzkumu a vyvoje, (Evropské a narodni technologicka platforma),
prohloubeni a zkvalitnéni izemni a projektové piipravy, preference koncepcnosti,
daraz na rekonstrukce, modernizace, udrzbu a opravy,

snizeni energetické naro¢nosti staveb (provoz), pfiprava a realizace energeticky
uspornych staveb (v nové vystavbé, v rekonstrukcich, v oblasti kulturnich paméatek
v souvislosti s jejich komer¢nim vyuzitim); zvySovani cen energii je stimulem pro
vyvoj novych staveb a technologii,

rozvoj bytové vystavby,

ptiprava vystavby jadernych elektraren a dalSich energetickych zdrojd,

vetsi vyuziti dievni hmoty,

Sir$i uplatnéni primyslového stavéni,

uplatnéni ¢eskych stavebnich firem v zahrani¢i i mimo EU,

rozvoj a uplatnéni technologii vyuzivajicich druhotnych surovin a odpadnich
materiald, véetné recyklace a vyuziti stavebniho demoli¢niho odpadu,

vyrazné€jsi uplatnéni PPP projektii pro vybrané druhy staveb - identifikace novych
segment,

provéteni implementace PPP projekti do infrastruktury a vetejné spravy; vyuziti
podpory WLC,

25 mld. K& CEZ pro malé elektrarny,



- 25 mld. K& MZP — zatepleni,

- potifeba rozvoje a modernizace infrastruktury; jeji rozvoj lze min. do r. 2013
spolufinancovat ze zdroji EU,

- voblasti provozu stavebnich dél (zejména budov) rozvijejici se oblast facility
management; tlak na zavadéni systému integrovanOho FM nepochybn¢ poroste.

IV. Hrozby

- krize ekonomiky, restrikce investic statu, mést,obci,pokles soukromych investic

- ekonomicky nepodloZené pozadavky na zvySovani mezd,

- omezeni nerostnych zdroji a dostupnosti stavebnich pozemk, diferencované podle
lokalit,

- korupce a klientelismus,

- pronikani zahrani¢nich firem na cesky stavebni trh, v¢. firem z novych ¢lenskych zemi
EU,

- odliv z4jmu nadnarodnich investorti do jinych zemi,

- nezachyceni trendu evropského stavebnictvi, jeho pfemény na znalostni odvétvi,

- zmrazeni piedprojektové a projektové ptipravy,

- zvySovani v€kového priméru pracovnikii délnickych kategorii (femeslné profese)a
technikd,

- nedostatek u¢novského skolstvi,

- rostouci nezaméstnanost, nedostate¢ny socialni smir,

- neexistence dostatecné zasoby vhodnych projektit PPP a jejich nedostatecnd ptiprava,

- neexistence dostateéné propracovanych vladnich strategii rozvoje ekonomiky CR,
odvétvi stavebnictvi a jednotlivych stavebnich firem,

- nepfipravenost vhodnych projekta pro ¢erpani prostiedkt EU.

VIZE STAVEBNICTVIi

Stavebnictvi bude 1 nadéale jednim z vyznamnych odvétvi Ceské ekonomiky. Potencialni
poptavka po jeho produktech je obrovskd. V obdobi 2010 az 2012 mu nehrozi nebezpeci
vytlaCeni z trhu asijskymi konkurenty. Podil pfinosu stavebnictvi na tvorbé narodniho
dichodu zlstane zhruba na dosavadni urovni.

Struktura portfolia stavebnictvi ziistane v podstaté¢ zachovéana. Zvysi se podil energetickych
staveb (zejména jaderné elektrarny a mensi lokalni zdroje). Zasobniky plynu a plynovody také
vytvoii vyznamné stavebni zakazky. Zahdaji se vice staveb souvisejicich s klimatickymi a
meteorologickymi zménami a ochranou zivotniho prostfedi. Stavebnictvi zachova svoji
vyznamnou roli jako realizator politickych rozhodnuti, kterymi se bude uskuteciiovat trvale
udrzitelny rozvoj Ceské republiky. V souladu scili EU budou podporovany energeticky
efektivni stavby a pfednostné bude pecovano o kulturni dédictvi. Prosadi se nové progresivni
materidly a stavebni prvky, podporované vyuzitim nanotechnologii.

Stavebnictvi vyuzije postupujici globalizace svéta a zmén na jeho hospodaiské mapé (rostouci
vliv zemi BRIC) k rozvoji vyvozu stavebnich praci (at’ uz projekénich ¢i manazerskych) nebo
1k vyvozu kapitéalu (a vytvareni filidlek na novych trzich).



Racionalizovana bude organizacni struktura stavebnictvi (odstranéni hypertrofované
subdodavatelské struktury). K tomu budou vyuzity nejmoderné;jsi metody ICT a nové metody
managementu. Vyvoj bude sméfovat na jedné strané k posileni pozice velkych a stiednich
univerzalnich, komplexnich firem, na druhé strané firem tizce specializovanych. Dojde k

casteCnému "vycisténi" trhu, nékteré financné€, personilné a technologicky slabsi firmy
zaniknou.

Zvysi se odborna uroveit managementu jednotlivych firem. Ty vypracuji své kvalifikované
strategie, jejichz realizace zajisti efektivni rozvoj firem. Strategické fizeni se stane zdkladem
celého systému fizeni firem.

Stavebni technologie a stavebni materialy budou vyrazné inovovany a stavebnictvi bude jesteé
hloubéji zprimysinéno. To spolu se zdokonalenim fidicich metod povede k vyraznému
zvySeni produktivity a soucasné ke snizeni nakladii i cen stavebnich praci, k vys$si kultufe a
bezpecnosti prace, k vetsi Setrnosti k Zivotnimu prostiedi.

Inovace stavebnich technologii se stanou stfedem pozornosti odborné i laické a zédkaznické
vetejnosti.

Zavadéni novych technologii si vyzada zvyseni kvalifikace pracovnikii stavebnich firem (od
délniktt po top manazery), véetné pracovnikli zahrani¢nich. Vzdélavaci procesy se stanou
jednou z vyznamnych aktivit, stavebnich firem.

STRATEGICKE CILE SVAZU PODNIKATELU VE STAVEBNICTVIi V CR

1. Aktivné spoluptisobit pii vytvareni optimalniho ekonomického, legislativniho a
socidlntho  prostfedi, vytvarejictho podminky pro dosazeni celosvétové
konkurenceschopnosti odvétvi Ceského stavebnictvi.

2. Byt aktivnim prikopnikem zavadéni vysledkt védy a vyzkumu do praxe do vSech
oblasti stavebnictvi — od pouzivanych materialt, pfes technologie az k védeckému
fizeni. Pfispivat tak k podstatnému zvySovani efektivity a kultury stavebni vyroby i
staveb a k jejich pozitivnimu vlivu na Zivotni prostiedi.

3. Podporovat vytvafeni novych trznich ptilezitosti pro stavebni firmy.
4. Angazovat se v procesu zvySovani kvalifikace pracovniki ve stavebnictvi v celém

jeho rozsahu — od ucnovského Skolstvi az po zvySovani kvalifikace vrcholovych
manazeru.
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STRATEGICKE OPERACE

A. Realizovatelné na trovni ¢lenskych organizaci SPS

1.

B.

Doporudit firmdm zpracovat krizovou strategii pro kazdy podnik s ohledem na
konkrétni podminky v jakych pracuje a ptipadné projednat s majiteli firem.
SPS poskytne firmam potfebnou metodickou pomoc pii plnéni tohoto ukolu.

Termin: do 31.10.2009

Seznamit statutdrni organy své firmy stouto ,Strategii Svazu podnikateld ve
stavebnictvi v CR pro krizové obdobi 2009 — 2012*.

Termin: do 31.10.2009

Strategické operace realizovatelné organy SPS

V oblasti ptsobeni na politickou reprezentaci

1.

Seznamit se ,,Strategii SPS pro krizové obdobi 2009 — 2012 vSechny poslance a
senatory poslanecké snémovny Parlamentu CR, &leny stavajici vlady, vedeni CMKOS
a odborového svazu Stavba, predstavitele parlamentnich politickych stran, event. dalsi
vyznamné osobnosti a duirazné je upozornit na dasledky omezeni rozpoctovych
prostiedki a zdroju statnich fondi pro stavebnictvi.

Termin: do  30.9.2009 (informovat
piedstavenstvo SPS)
Odpovida: prezident SPS

Logickou argumentaci oponovat snahdm po omezovani vefejnych rozpocti, rozpocta
fondl a kraji na ukor stavebnictvi, tedy tendence vylucujici ¢i omezujici trvale
udrzitelny rozvoj spole¢nosti. Podporovat proinvesti¢ni politiku vlady. K argumentaci
vyuzit tento material.

Prosazovat tyto legislativni Gpravy:

Pro oziveni prudce klesajici bytové vystavby snizit do roku 2013 DPH na ptivodnich
5%, eventuelné ji zcela zruSit (v€etn¢ oprav bytového a domovniho fondu). U
ostatnich stavebnich praci snizit DPH na 9%.

Vytvofit pravni zaruky, aby thrady faktur ze strany vetejnych investorti nebyly delsi
nez 1 meésic. Tim odstranit finan¢ni potize podnikli v oblasti cash-flow z divodu
nutnosti stavét pro objednatele na dodavatelsky avér.

Vyloucit dodavatelsky uvér z obchodnich podminek vetejnych soutézi.

Zajistit, aby obchodni podminky pii zadavani vefejnych zakazek prednostné
vychézely ze VsSeobecnych obchodnich podminek zpracovanych odbornymi
profesnimi organizacemi. Zakotvit je v novele zdkona o vefejnych zakazkach jako
metodicky pokyn.
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Pfi novele zdkona o vefejnych zakazkach prosadit jako nejdilezitéjsi kritérium pfi
vybéru nejvhodnéjsi nabidky kvalifikaéni uroven uchazecl o vefejnou zakazku
(v souladu s EU Directive 2004/18/ES), nikoli nejnizsi cenu.

Stanovit proplaceni praci objednatelem zhotoviteli podle skutecné provedeného
rozsahu v daném cCase. Zabranit tim nutnosti ¢erpat uvér pro vyplatu subdodavatelt a
dodavateli. Posilit tim financni stabilitu vSech podnikd zapojenych v ndvazném
fetézci, a to zejména v situaci, kdy poskytovani avéri je ztizeno.

Zvysit dotace na opravy bytového fondu (véetné panelovych domu).

Zjednodusit administrativu, redukovat ¢as nezbytny pro ziskani vSech povoleni a
certifikatl podminujicich zahdjeni Cinnosti, odstraiiovat nadbyte¢né administrativni
prekazky, branici podnikéni.

Zajistit, aby investice vyclenéné pro dopravni infrastrukturu skuteéné byly pouzity pro
tento ucel.

Stanovit povinnou statni expertizu, které jsou pfedmétem vetejné zakazky (napf. pro
stavby s predpokladanym rozpocétem nad 500 mil. K¢.

Naplnit kompetenéni zakon ve vztahu k odvétvi stavebnictvi.

Termin: trvale
Odpovida: prezident SPS

Krajské organizace SPS projednaji tuto ,,Strategii na své Urovni s reprezentacemi
kraji a mést.
Termin: 20.10.2009
Odpovidaji: ptfedsedové krajskych organizaci ve
spolupréci s vedenim SPS

V oblasti podpory vytvareni novych trznich prilezitosti pro stavebni firmy

1.

Prosazovat zdvazné provadéni nékterych stavebné-konstrukénich a projekénich praci
souvisejicich se zménami klimatu a mimotfadnymi meteorologickymi jevy (napf.
povinné kontroly a revize konstrukce stfech velkych rozpéti, monitorovani konstrukci
v zimnich obdobich, zateplovani budov, dodrZzovéani zasad dlouhodobé trvanlivosti
konstrukci, stfech a fasad, atd.).

Rozsitovat okruh nastrojii pro zvyseni podilu vyvozu stavebnich kapacit (predevsim
inzenyrskych a manazerskych) a stavebnich hmot, eventueln¢ kapitalu ve spolupraci
s EGAP, Exportni bankou a obchodnimi zastoupenimi CR v zahrani¢i.

Podporovat urychleni piipravy vystavby jadernych elektraren, dalSich plynovodi a
zéasobniki plynu.

Prosazovat zavazné smérnice k pouzivéani technologii Setrnych k Zivotnimu prostfedi a
usporam energie.

Podporovat i zcela nové, prevratné myslenky (pouziti nanotechnologii, podzemni
domy, domy s nulovou potfebou energie, atd.).

Doporucit firmam zpracovat své rozvojové strategie, zaméfené na vyuzivani novych
prilezitosti (nové trhy, nové technologie, nové formy organizace, vytvaieni alianci,
dalkové fizeni nckterych procesit pomoci ICT, odstranéni hypertrofované struktury,
zjednodusSeni hodnotového fetézce, atd.). Poskytnout firmam pomoc pii zpracovani
téchto strategii.
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10.

11.

12.

Podporovat zejména zaméfeni na ty nové prilezitosti, které vyuzivaji inteligencni,
znalostni potencial Ceskych pracovnikli. Piispét tak k postupnému, ale rychlému
zvySovani podilu intelektualnich praci v odvétvi stavebnictvi.

Propagovat a s vladou jednat o zavedeni garancnich ndstroja statu (statnich fondil) za
uvéry na stavéni — podpora stavebnich projektt, které prokazi navratnost.

Jednat s bankami o uvolnéni podminek pro poskytovani Givéri na pozastavené stavebni
projekty. Zvazit moznost efektivni ti¢asti SPS pfi posuzovani bonity téchto projekti.
Pozadovat zajiSténi finan¢nich zdroji na modernizaci a opravy infrastruktury
z prosttedkt statu, kraji a mést.

Usilovat o rychlé cerpani z fondi EU, které jsou pohotovym zdrojem finan¢nich
prostiedkd.

Navazat kontakty s potencionalnimi zdjemci o realizaci projektu PPP a pfispivat
k realizaci téchto projektt tam, kde to je ucelné.

Vytvéret Ceskym firmam nové piileZitosti vyplyvajici z obnovy kulturniho dédictvi a
to nejen na uzemi CR, ale i v zahrani¢i. Vyuzivat pfitom historicky vzniklou vysokou
femeslnou kvalifikaci Ceskych pracovnikli pfi soufasném vyuziti nejmodernéjSich
technologii.

V oblasti podpory zavadéni vysledku védy a vyzkumu

Ve spolupraci s vysokymi $kolami, Akademii véd CR, Narodni technologickou
platformou pro stavebnictvi, TZUS Praha, Grantovou agenturou CR a Technologickou
agenturou CR a dal§imi védeckymi a vyzkumnymi institucemi zpracovat plan
aplikovaného vyzkumu zaméteného do stavebnictvi. Pfi zpracovani tohoto planu
nepodlehnout technokratizmu a vénovat piiméfenou pozornost i oblasti fizeni.

Vyzvat ¢leny SPS k finanéni podpoie konkrétnich projektii, obsazenych v tomto
planu. Mimotadnou pozornost vénovat t€ém oblastem, kde 1ze ocekavat vysoky efekt a
kde by se ¢eské podniky mohly prosadit i na svétovych trzich (napf. nanotechnologie,
cementy....).

Stat se centrem informaci o nejnovéjSich disponibilnich poznatcich védy a vyzkumu a
poskytovat tyto informace ¢lenim SPS (podrobnéji viz www.sps.cz).

Pro rychlej$i realizaci programu ,Zelena usporam® pozddat o zafazeni svych
dosavadnich poradenskych mist pro program ,,Panel* do sité poradenskych mist pro
program ,,Zelend Usporam®. V Narodnim stavebnim centru v Brné zfidit odborné
konzulta¢ni sttedisko pro oblast Moravy.

Usilovat o zatfazeni problematiky udrzitelného stavéni do ,,Strategie udrzitelného
rozvoje®, kterd bude vydéna koncem roku 2009 jako zdvazny dokument pro celé
narodni hospodaistvi CR.

Propagovat zésady nizkoenergetického stavéni zejména u bytové vystavby na zakladé
zkuSenosti a narodnich programt vyspélych evropskych zemi.
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V oblasti zvySovani kvalifikace

1.

2.

e

Navrhy na feSeni krize ucnovského skolstvi, obsazené ve stejnojmenném materialu
SPS z roku 2008, znovu projednat s ministerstvem Skolstvi.

Pokracovat v Usili o ziskani grantl na vzdélavaci cykly (napt. ADAKON), vytvaret
podminky pro Cerpani prostiedki z EU v oblasti vzdélavani.

Aktivné se podilet na vytvafeni systému manazerského vzdélavani pracovniki ve
stavebnictvi.

Iniciovat poskytovani danovych ulev firmam, které se podileji na vychové ucnda.

Ve spolupraci s vysokymi Skolami ovliviiovat ptipravu absolventl pro lepsi uplatnéni
Vv praxi.

Priedstavenstvo SPS bude na kaZdém svém zaseddani hodnotit odchylky skutecného vyvoje od
Jjednotlivych scéndaiit uvedenych v této ,Strategii“ a navrhovat i realizovat potiebnd
opatieni, ktera 7 téchto odchylek vyplynou.

Praha zafi 2009
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