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1. Uvod

Rok 2010 nebude pro stavebni firmy rokem
vzestupu a zfejmé ani rokem konsolidace. S konso-
lidaci Ize redlné pocitat az v roce 2012. Dulezitym
faktorem pro stabilizaci vSak budou kromé ekono-
mického rlstu zejména podminky pro podnikani

a soukromé investice nastavené novou vladou,
vytvoreni zavazné koncepce vefejnych investic

a pristupu ke stavebnictvi jako jedné z nejdulezi-
téjSich komponent ekonomiky.

Svaz podnikatell ve stavebnictvi v CR (dale jen
SPS) ve spolupréci s URS PRAHA, a.s., poradenskou
spolecnosti Deloitte a dalsimi odborniky zpracoval
pro obdobi 2010 — 2012 tento material ve vazbé
na zmény ve svétové a Ceské ekonomice s cilem:

1. Informovat viddu CR o moznych scéndfich
vyvoje ceského stavebnictvi v nejblizsich
letech a ziskat jeji podporu pro pfijeti
nezbytnych opatfeni z hlediska obnovy
dynamiky stavebniho sektoru s cilem podpofit
i rdst celé Ceské ekonomiky.

2. Komunikovat s poslanci a sendtory, vedenim
kraji, mést a obci o potrebé stavebnich
investic z pohledu riistu ceské ekonomiky,
regionalniho rozvoje a zaméstnanosti.

3. Informovat manaZery a majitele stavebnich
podnikt o nutnosti prijeti a realizace
efektivnich strategickych opatreni, ktera
mohou ochranit firmy pred likvidaci a povedou
k dalsimu rozvoji firem a investic.

4. Formulovat konkrétni navrhy moznych
opatreni na urovni statu i jednotlivych
firem, kterd mohou zajistit opétovny rozvoj
odvétvi stavebnictvi a tim také ekonomiky.
Zahajit diskusi se vSemi dotcenymi stranami
a odbornou vefejnosti nad témito navrhy.
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5. Pokusit se zménit soucasny medidlni obraz
stavebnictvi a ziskat podporu kvalifikované
vefejnosti, mistnich samosprav, akademické
obce, bank a financnich instituci.

Role Svazu podnikateld ve stavebnictvi

Roli SPS je byt partnerem vsem dotcenym
strandm v ramci ceského stavebnictvi

pri vytvdreni, diskuzi, oponenture, ale

i ndvrhu a implementaci zdvazné koncepce
verejnych investic a pristupu ke stavebnictvi.
SPS nemuze takovou koncepci vytvdret

a nahrazovat, jako profesni organizace
chce vsak poukdzat na vyznam staveb-
nictvi v ekonomice a podnitit statni spravu
a politickou reprezentaci k jeji zcela jasné
formulaci a k prijeti takovych opatreni,
kterd povedou ke stabilizaci staveb-

nictvi v kratkodobém horizontu a k jeho
rozvoji ve strednédobém pldnu. Vzhledem
k vyznamu stavebnictvi v ekonomice je

s rastem stavebnictvi spojen celkovy rust
ekonomiky.

SPS si uvédomuje svou strategickou ulohu
ve vztahu ke stavebnim firmdm a vnimad
jako jeden ze svych hlavnich ukoli podporu
stavebnich firem na jejich cesté k vyssi
efektivité, vzdéldvadni, podpore inovaci

a také v podpore zlepseni image staveb-
nictvi u Siroké verejnosti.




2. Dlouhodoba vize stavebnictvi

| pres dopady ekonomického ochlazeni

na soukromé i verejné investice, zUstane staveb-
nictvi i nadale jednim z nejvyznamnéjsich odvétvi
Ceské ekonomiky.

Z hlediska pfedpokladaného vyvoje se v dlouho-
dobém horizontu zméni struktura poptavky

po stavebnich pracech. Zvysi se podil energetickych
staveb, zejména jaderné elektrarny a lokalni
alternativni zdroje, zasobniky plynu a plynovody.
Zahaji se vice staveb souvisejicich s klimatickymi

a meteorologickymi zménami a ochranou zivotniho
prostfedi. V souladu s cili EU budou podporovany
energeticky efektivnéjsi stavby a prednostné bude
pecovéano o kulturni dédictvi. Na strané investord
se prosadi koncepce tzv. ,Total Cost of Ownership’
s cilem snizit celkové naklady na vlastnictvi a provoz
budovanych staveb z pohledu jejich celkove
Zivotnosti.

V souvislosti se zménou struktury poptavky se
masivné prosadi nové progresivni materialy

a stavebni prvky, podporované vyuzitim modernich
technologii. Dojde k zefektivnéni stavebni

vyroby a zméné manazerskych pristupt smérem
ke konceptu ,stihlého stavebnictvi”. Zvysi se

mira vyuzivani informacnich technologii v oboru.
Stavebnictvi bude muset respektovat principy
nizkoenergetického stavéni.

Zavadéni novych technologii a pristupt si vyzada
zvySeni kvalifikace pracovniki stavebnich firem
(od déInikd po vrcholové manazery). Vzdélavaci
procesy se stanou jednou z vyznamnych aktivit
stavebnich firem.

Vyvoj bude sméfovat ke snizeni fragmentace
trhu. Dojde k posileni pozice velkych komplexnich
firem a stfednich specializovanych firem. Dojde

k ¢astecnému ,vycisténi” trhu, nékteré financné,
personalné a technologicky slabsi spolecnosti
zaniknou.

Postupuijici globalizace svéta a zmény na jeho
hospodarské mapé bude mit kriticky vliv i na oblast
stavebnictvi, dojde k rozvoji vyvozu stavebnich
praci (at uz projek¢nich ¢i manazerskych) nebo

i k vyvozu kapitalu (a vytvéreni filidlek na novych
trzich). Rostouci vliv zemi BRIC zvysi konkurenci

i v této oblasti.
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3. Ekonomicky vyznam

stavebnictvi

Stavebnictvi CR se na pocatku roku 2010
podilelo cca 6,5 % na tvorbé HDP a zamést-
navalo cca 9,0 % osob pracujicich v civilnim
sektoru (cca 450 tis.).

Podpora stavebnictvi vede k podpore domaci
ekonomiky. Dostupné studie vycisluji multi-
plikacni efekt stavebnictvi na zaméstnanost
koeficientem 3,2 - 3,5, tj. 1 mil. K¢ inves-
tovany do stavebnictvi generuje potfebu 3,2

- 3,5 pracovnikl ve stavebnictvi, v ndvaznych
prmyslovych cinnostech, v projekci a ostatnich
souvisejicich ¢innostech. Z provedenych analyz
vyplynulo, Ze z kazdych 100 mil. K¢ vloZenych
do stavebnich investic jsou danové a ostatni
prinosy do vefejnych rozpoctd cca 55,5 mil.
K¢*. Tento fakt je vyznamny i pro hledani

cest k pfekonani ekonomicke krize, zejména
ve vazbé na vefejné stavebni zakazky. Stat tak
miize prostfednictvim vefejnych stavebnich
zakazek pfimo stimulovat domaci ekonomiku,
stavebnictvi vykazuje relativné nizkou zavislost
na dovozech.

SniZovani investic do stavebnictvi ma velmi
negativni dopady do zaméstnanosti a s tim
souvisejicich narodohospodarskych ukazatelt.
Ztrata jednoho pracovniho mista ve stavebnictvi
vyvold ztratu zaméstnani 2,2 — 2,5 pracovnikl

v ostatnich pfidruzenych odvétvich. Snizeni
stavebnich investic o 10 mld. K¢ vyvold snizeni
prinost verejnych rozpoctd o 5,55 mid. K¢

a dojde ke snizeni zaméstnanosti v ekonomice
0 32.000 — 35.000 pracovnikd.

Dalsimi pozitivnimi efekty stavebnictvi pro
Ceskou spolecnost jsou:

- rozvoj a modernizace dopravni infrastruktury,
napojeni systému dalnic a rychlostnich
komunikaci, Zeleznic a vodnich cest
na panevropskou sit, coz pfinese pfiliv
investic a rozvoj regiond, véetné moznosti
smérovani vefejnych zdroji do oblasti nejvice
postizenych krizi;

- realizace energeticky Uspornych staveb
s cilem snizeni emisi a zlep3eni zivotniho
prostred;;

- vystavba energetickych staveb s cilem zvy3eni
energetické nezavislosti Ceské republiky;

- ochrana proti Zivelnym katastrofam, zejména
povodnim;

- zajisténi vystavby, oprav a rekonstrukci
stavebniho fondu za Gcelem pokryti potfeby
zvySujici se Zivotni Urovné obyvatel.

*Na zakladé udaju z roku 2006. Podle aktualnich odhadl dosahuiji pfinosy do vefejnych rozpoctl

témér 73 mil. K& (ze 100 mil. K¢ vloZenych do stavebnich investic).



4. Aktualni vyvoj stavebnictvi

v roce 2010

Dosavadni vyvoj stavebnictvi v roce 2010 potvrzuje
pokracovani trendu roku 2009. Stavebni firmy
ztraceji zésobu prace v disledku odloZeni ¢i zruseni
realizace novych zakazek. Problematickym muZe byt
propad poptavky v inzenyrském stavitelstvi, zejména
staveb dopravni infrastruktury, kde rozhodujici

roli maji verejné zakazky, a vtazeni soukromého
sektoru formou PPP projektl je teprve v zacétcich.
Vzhledem k oznamenym iniciativam statniho
sektoru pokles poptavky na stavebnim trhu jesté
nedosahl svého dna. Rovnéz se v nejblizsi dobé
neda ocekavat vyrazny nardst poptavky soukromého
sektoru a obyvatelstva po produkci pozemniho
stavitelstvi. Negativni dopad na vyvoj stavebnictvi
mize mit zhorseni platebni moralky napfi¢ odvétvim
a nedlvéra bankovniho sektoru ve stavebnictvi.

A) Stavebni produkce

Stavebni produkce méfend dynamikou ukazatele
ZSV (stavebni prace provedené vlastnimi
pracovniky) za rok 2009 poklesla ve stalych cenach
mezirocné o 1%. InZenyrskeé stavitelstvi dosahlo
narlstu 14,3 %, produkce pozemniho stavitelstvi
klesla 0 7,0 %. Pri vyjadieni dynamiky stavebni
produkce indexem vychazejicim z ukazatele

S (stavebni prace podle dodavatelskych smluv)
klesla stavebni produkce o cca 5%. Jeji hodnota

v roce 2009 byla 520,9 mld. K&. Relativné nizky
pokles stavebni produkce oproti primyslu souvisi
mimo jiné i s orientaci stavebnictvi vyrazné

na tuzemsky trh a s dlouhodobym cyklem vyroby,
kdy vysledky roku 2009 ovlivnily zakazky zahajené
jiz v roce 2008, resp. 2007.

Prvni polovina roku 2010 prinesla dalsi pokles
stavebni produkce, mezirocné (2009 = 100)

0 12,2%, z toho pozemni stavitelstvi o 14,6%
a inZenyrské stavitelstvi o 6,7 %.
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B) Hodnota zadanych verejnych zakazek
na stavebni prace

Hodnota zadanych vefejnych zakazek na stavebni

prace v roce 2009 mezirocné poklesla 0 6,9 %,

7 208,308 mld. K¢ na 194,011 mld. K¢

Pokles zadanych verejnych zakézek, které se
podileji vice jak 50 % na poptavce po stavebni
produkci, pokracoval i v 1 pololeti 2010.

Ve srovndni se stejnym obdobim minulého
roku klesla v 1. pololeti 2010 celkovd hodnota
zadanych verejnych zakdzek o 43,6 %, z toho
u zakdzek na pozemni stavby o 20,9 %

a u zakdzek na inZenyrské stavby o 51,7 %,

v tom u zakdzek na stavby dopravni infra-
struktury klesla o 74,7 %.

C) Stavebni zasoba

Stavebni podniky ztraceji zasobu prace. Ke konci

1. pololeti 2010 mély stavebni podniky s 50 a vice
zaméstnanci celkem smluvné uzavieno 10,6 tisic
zakazek. Tyto zakazky predstavovaly zasobu dosud
neprovedenych stavebnich praci v celkové hodnoté
158,3 mld. K¢. Z tohoto objemu pfipadlo na prace
v tuzemsku 142,7 mld. K¢, a na prace v zahranici
15,6 mld. K&V porovnani s 1. pololetim 2009
poklesla hodnota zasoby prace (uzavienych zakazek)
ke konci 1. pololeti 2010 o cca 40 mld. K¢, coz
predstavuje mésicni produkci odvétvi stavebnictvi.

Z celkového objemu tuzemskych zakazek ke konci
1. pololeti 2010 pripadalo na vefejné zakazky 101,5
mid. K¢ a na soukromé 41,2 mld. K¢.
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5. Scénare vyvoje stavebnictvi
ve vztahu k ekonomice

S ohledem na ekonomicky vyznam stavebnictvi

a aktualni vyvoj v tomto odvétvi je potieba se
pokusit odhadnout mozné scénare dalsiho vyvoje
tohoto odvétvi. Viyvoj stavebnictvi je v nasleduijici
Casti dale modelovan ve tfech scénéfich, které by
mohly nastat se viemi svymi disledky:

scénar, ktery predstavuje vyvoj stavebnictvi
pfi podpore nutnych opatfeni vladou, ktera
povedou k zastaveni propadu stavebnictvi

a jeho stabilizaci. Protikrizovy scénar poukazuje
na fakt pozitivniho plsobeni stavebnictvi

na ekonomiku.

Pasivni scénar predpoklada, Ze vlada nebude
provadét zadna opatfeni pro podporu
stavebnictvi a bude pokracovat soucasny
vyvoj ekonomiky a trend postupného poklesu
stavebni vyroby.

Restriktivni scénaf uvazuje vyznamné skrty

v oblasti investic ze strany vlady.

Protikrizovy scénar

nova vlada si uvédomi vyznam verejnych
investic a stavebnictvi pro ¢eskou ekonomiku,
zvazi nebezpecnost ekonomického propadu
a jeho dominovy efekt;
nova vlada provede nutna opatfeni k zastaveni
propadu stavebnictvi:
- zvysi vefejné investice v roce 2011
za soucasného zlepseni procest zadavani,
vyhodnoceni a kontroly vefejnych zakazek
a jejich transparentnosti;
- provede nezbytna opatfeni pro podporu
soukromé investicni sféry,
- bude vytvaret podminky pro trvale udrzitelny
rozvoj Ceské ekonomiky;
stavebni firmy budou hledat ucinné cesty
ke zvy3eni své vykonnosti:
- kontinudlni zaméreni na snizovani nakladl
a zvysovani efektivity investic;

- implementace novych technologii a manazer-
skych pristupd;

- stanoveni optimalni velikosti stavebnich firem
a jejich specializace, konsolidace stavebniho
trhu na trvale udrzitelné Urovni;

- duraz na rekvalifikaci a vzdélavani vlastnich
zaméstnancd.

Pasivni scénar

Ceska ekonomika bude pomalu oZivovat, mirny

narlst vyroby diky exportu;

vlada zahaji postupny proces konsolidace

vefejnych financi;

rozpracované stavby se budou dokoncovat,

nove se budou koncepéné omezovat;

stavebnictvi nebude kopirovat ¢astecné oZiveni

ekonomiky (ma deli cyklus):

- bude vytvaret poklesy i v dalSich odvétvich;

- bude generovat nezaméstnané v celém
narodnim hospodarstvi.

Restriktivni scénar

Ceska ekonomika by se pomalu ozivovala

v dsledku rdstu evropskych ekonomik, omezeni
domécich vefejnych investic viak tento rlist
vyrazné zpomali;

budou provadény pouze parametrické zmény

a skrty namisto koncepcnich a dlouhodobych
zmén podminek pro podnikani a rozvoj
soukromych investic;

vldda nebude provadét opatfeni pro podporu
stavebnictvi, dojde k vyznamnym skrtlim investic
z verejnych rozpoctd a snizeni jejich podilu

na celkovych vefejnych vydajich povede k destabi-
lizaci stavebniho trhu a omezeni potencialu rdstu
ekonomiky;

zhorsenim davéry spotrebitell i investor doje
k dalsimu omezeni poptavky i v soukromém
sektoru.



6. Prognodza vyvoje stavebnich
praci ve vazbé na scénare vyvoje

stavebnictvi v letech 2010 — 2012

V ndvaznosti na mozné scénare dalsiho vyvoje do vefejnych rozpoctu. Je tfeba si viak uvédomit,
ekonomiky a stavebnictvi jsou kvantifikovany Ze nepfimé dopady, vzhledem k vlivu na soukromé
konkrétni dopady téchto scénafli na objem investice, mohou byt vyznamné vyssi.

stavebni produkce, zaméstnanost a pfimé dopady

2008 2009 2010 2011 2012

Objem stavebni produkce
mid K¢ 547,6 520,9 474,0 497,7 507,7
Protikrizovd index k roku 2008 1,00 0,95 0,87 0,91 0,93
meziro¢ni index 0,95 0,91 1,02 1,02
mid K¢ 547,6 520,9 474,0 455,1 455,1
Pasivni index k roku 2008 1,00 0,95 0,87 0,83 0,83
mezirocni index 0,95 0,91 0,96 1,00
mid K¢ 547,6 520,9 4271 384,4 369,0
Restriktivni index k roku 2008 1,00 0,95 0,78 0,70 0,67
mezirocni index 0,95 0,82 0,90 0,96

Dopady na pocet pracovniktl ve stavebnictvi (oproti roku 2008)

Protikrizovad pocet prac mist (tis.) 463 -22,6 -62,2 -42,2 -33,8
Pasivni pocet prac mist (tis.) 463 -22,6 -62,2 -78,2 -78,2
Restriktivni pocet prac mist (tis.) 463 -22,6 -101,9 -138,0 -151,0

Dopady na pocet pracovnikil v (celém) narodnim hospodarstvi

Protikrizovad pocet prac mist (tis.) -85,4 -235,5 -159,6 -127,8
Pasivni pocet prac mist (tis.) -85,4 -235,5 -296,1 -296,1
Restriktivni pocet prac mist (tis.) -85,4 -385,5 -522,2 -571,4
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2008 2009 2010 2011 2012

Dopady do statniho rozpoctu, fondu zaméstnanosti,socialni a zdrav poj. (oproti roku 2008)

Protikrizovad mld K¢ -14,7 -40,5 -27,4 -22,0
Pasivni mid K¢ -14,7 -40,5 -50,9 -50,9
Restriktivni mld K¢ -14,7 -66,3 -89,7 -98,2

Vyvoj stavebni produkce v indexech k roku 2008
o \
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7. Navrh opatfeni pro rozvoj odvétvi
stavebnictvi v Ceské republice

SPS jako pripadny mediator verejné diskuze mezi rizikové faktory dalSiho pozitivniho rozvoje odvétvi
statni reprezentaci, kvalifikovanou vefejnosti a navrhuje moznd opatfeni pro jejich eliminaci
a stavebnim sektorem identifikoval nize uvedené s cilem podpofit ekonomicky rast Ceské republiky.

Systémové a trzni rizikové faktory odvétvi stavebnictvi a ndvrhy rozvojovych opatreni:

Rizikové Indikovana situace Navrhy opatieni pro eliminaci rizik a rozvoj
faktory odvétvi
Chybéjici « Chybéjici zavazné koncepce « Vytvoreni zdvazné koncepce vefejnych investic
koncepce rozvoje verejnych investic, a pristupu ke stavebnictvi, kvalifikovana diskuze
rozvoje podpory soukromych investic, + Vytvoreni dlouhodobé zavazné koncepce rozvoje
verejnych bydleni, stavebnictvi bydleni
investic « Nizka politicka stabilita + Vytvoreni harmonogramu budovani dopravni
infrastruktury
Odlozené + OdloZeni investi¢nich zamérl  « Podpora vystavby rezidenc¢nich nemovitosti
investice v dlsledku: k prondjmu:
soukromého - zhorSené dostupnosti - ze zdrojl instituciondlnich investor(
sektoru financovani -z privatnich zdrojt
- nejistoty dalsiho « Podpora renovaci a rekonstrukci bytového fondu
ekonomického vyvoje danovym zvyhodnénim (pfiklad Svédsko)
- obavy z neschopnosti + Snizeni obav drzitell hypoték vytvorenim
udrzeni pfijmu Garancni agentury (pod SFRB)

« , Vystfizlivéni” po realitnim - Pokracovani dotaci na zatepleni a moznost vyuziti
boomu / pesimistické nalady i pro privatni vlastniky komercnich nemovitosti
na trhu « Pokracovani programu Zelena usporam a jeho

« Ochlazeni zahrani¢nich Uprava pro vyuziti také v rdmci developerské
investic vystavby
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Rizikové Indikovana situace Navrhy opatreni pro eliminaci rizik a rozvoj

odvétvi

faktory

Nesystémovy « Roztfisténost stavebnich « Vytvoreni jednoho resortniho komunikacniho
pristup investic mezi rlizné resorty, kanalu pro oblast stavebnictvi
ke stavebnictvi chybi jednotna koordinace - Vytvafeni stavebnich zdjmovych center
na resortni a plan ve vybranych zemich (v koordinaci s MPO,
urovni - Neexistence centralné CzechTrade, MZV)
koordinované podpory statu ~ + Podpora financovani vyznamnych zahranicnich
zejména pri: stavebnich zakazek, napf. formou statni garance
- ziskdvani vyznamnych
zahranicnich zakazek
- legislativnich zménach
tykajicich se stavebnictvi
- podpore stavebnictvi jako
Ucinného nastroje pro boj
s ekonomickou krizf
- rozvoji védy a vyzkumu
v oblasti stavebnictvi
- vazbé na komunikaci
s Evropskou komisi
Nizkd » ObtiZzna predikovatelnost + Zména legislativnich pravidel pro tvorbu pravnich
legislativni legislativnich zmén predpist
stabilita « Neprehledny stav legislativy, « DUsledné uplatiovani systému RIA, konzultace

jeji ¢asté zmény, zejména
formou doplnkd a privéskd
Nejednotny vyklad zékon
(zejména dariovych)
jednotlivymi dotéenymi
organy

Vzéjemna neprovazanost
pravnich predpist

Obtizna vymahatelnost prava

s odbornou vefejnosti

Zvyseni U¢innosti vymahani prava

Komplexnf revize a redukce pravnich norem
Stét jako garant dodrzovani pravidel a zavazkd
a neprohlubovani platebni neschopnosti

v odvétvi
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Rizikové

faktory

Indikovana situace

Navrhy opatreni pro eliminaci rizik a rozvoj
odvétvi

Nabidka kvali- - Nedostatecny zajem « Podpora intenzivni spoluprace skolstvi se
fikovanych o technické obory na viech stavebnimi spole¢nostmi
pracovnikii stupnich vzdélavaci soustavy ~ « Institucionalni podpora zapojeni podnikatelské
+ Nedostatecna vazba mezi sféry do vyuky na odbornych skolach veetné praxe
teorii a praxi v prabéhu studia
« Neujasnéna koncepce « ZvysSeni Urovné pedagogl odborného vycviku
integrace pracovnikl ze na ucnovskych skolach
tretich zemi « Zvy3eni motivace nezameéstnanych k rekvalifikaci
« Nepfizniva vékova struktura ve stavebnich disciplinach
zaméstnancll - Vytvoreni koncepce politiky zaméstnanosti
» Nedostatecna motivace zahranicnich pracovnikd
firem podilejicich se na vyuce
ucnovského dorostu
Mira « Trvale vnimana vysoka mira « Zména zakona o verfejnych zakazkach
korupcniho korup¢niho prostredi « Prosazeni pravidel pro snizeni korupce
prostredi « Negativni medialni obraz - prokazani pavodu pfijml

stavebnictvi

- povinnost prokazat majetkovou strukturu

- systém Cernych listin

- jasna pravidla pro uzavirani rozhodcich doloZek

- pravidelné protikorupcni audity

- zavedeni speciadlniho soudu pro verejné zakazky

- sestaveni Manualu pro vefejné zakazky
limitujiciho moZnosti zneuZiti vykladu

- zjednodudeni administrativy pfi stavebnim Fizeni
a vefejnych zakazkach.

Posileni SPS jako garanta transparentnosti

vefejnych zakazek ve vztahu k firmam:

- vytvareni a aktualizace Vseobecnych
obchodnich podminek zavaznych pro verejné
zadavatele

- tvorba Standardd primérenosti pozadavkl
zadavatele

- vytvoreni a dohled nad implementaci etického
kodexu
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Vyvoj stavebnictvi do roku 2012

8. Navrh opatfeni pro rozvoj
Ceskych stavebnich firem

Ceské stavebnictvi ma dlouhodobou tradici a ma
historicky své vyrazné silné stranky.

V disledku ekonomického a politického vyvoje

v Ceské republice a jeho dopadu na stavebnictvi se
ocekavaji strukturalni zmény v poptavce a v navaz-
nosti na to snizeni vyrobnich kapacit v fadu
desitek procent. Domaci stavebni spolecnosti by
mély na uvedeny vyvoj a ocekavané vyostreni

mezinarodni konkurence adekvatné reagovat. Roli
SPS by mélo byt vytvoreni znalostni zakladny pro
maximalizaci silnych stranek, minimalizaci slabych
stranek a monitorovani vyvoje a trendl v zahranici.

SPS identifikoval vnitfni rizikové faktory stavebnich
firem a pfipravil navrhy moznych opatfeni, které by
mély vést k jejich eliminaci.

Rizikové

faktory

Indikovana situace

Mozna eliminace rizik

Role SPS

Role stavebnich firem

Rizeni rizika + Nizka Uroven fizenf vsech + Organizace seminafd + Zavedeni nastrojl pro
typl rizik, zejména rizik a Skoleni vedenych podporu rozhodovaci a fidici
spojenych s realizaci odborniky na danou c¢innosti v oblasti identifikace
stavebni zakazky problematiku a eliminace rizik
« Vysoka Uroven rizik Prezentace Uspésnych/ + Zavedeni nastrojl projektového
spojenych s lidskych neuspésnych prikladl controllingu a reportingu
selhanim, pfipadné + Vzdélavani v oblasti krizového
nestandardnim jednanim managementu
zaméstnancl
Odborny rozvoj Postupna ztrata kvalifikace, -« Vytvoreni rdmce spolu- - Zavedeni systému vzdélavani
zaméstnancu odbornosti hodnotovych prace s jednotlivymi typy pracovnikl v oblastech:

orientaci s pfichodem
novych technologif
Nutnost pfizpUsobovani
kultury pracovnikd kulture
organizace

« Nedostatecny tlak zamést-
navateldl na zvysovéni
kvalifikace v klicovych
oborech

« Absence systému
celoZivotniho vzdélavani
na Urovni stfedniho
managementu

kol

Vytvoreni ramce spolu-
prace s mezinarodnimi
organizacemi typu IAESTE,
AISEC

Zjistovani informaci

0 moznostech vyuZiti
grantl a dotaci

na vzdélavani

Ve spolupraci s vysokymi
$kolami a Ceskou stavebni
akademii zabezpecovat
organizaci seminard

pro jednotlivé skupiny
zaméstnanctl

- vieobecného vzdélavani

- odborného vzdélavani

- legislativy

- rozvoje jazykového
a multikulturalniho
vzdélavani

- Aktivni spolupréce s VS, S5,
odbornymi ucilisti

- Pfeshrani¢ni spoluprace

Iniciace zajmu zaméstnancl

o zvyseni kvalifikace

Stanoveni jasnych kvalifikacnich

predpokladll pro vybrany okruh

pracovnich pozic
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Rizikové

faktory

Projektovy
controlling

Indikovana situace

Mozna eliminace rizik

Role SPS

Reaktivni finan¢ni fizeni .
projektd, , prekvapeni
na zavér”

Tvorba nerealnych
ocekavani a scénarll vyvoje
Riziko narGstu nekontrolo-
vanych nakladd
Nedostatecnd analyza
vysledkd a zhodnoceni
projektu

Organizace seminarl

a Skoleni, ucast odbornikd
na danou problematiku
Prezentace Uspésnych/
neuspésnych prikladd

Role stavebnich firem

Zavedeni projektového contro-
llingu za Ucelem snizovani
rizikovosti realizovanych
projektd pfi soucasném tlaku
na udrZovani jejich cilové renta-
bility tak, aby ve svém souhrnu
umozriovaly riist hodnoty
spolecnosti jako celku

Podpora strategického

a financniho fizeni spole¢nosti
Podpora rozhodovani manage-
mentu spolecnosti

V¢asna signalizace odchylek

a rizik

Detailni pfehled o vyvoji
projektu

Uroveri inovaci -

Nizka Uroven investic .
do vyzkumu a vyvoje

Mala mira zapojeni

stavebnich subjektd .
do vyzkumu a vyvoje
Nizké ochota ke zménam

Aktivni spoluprace

s vysokymi Skolami
technického zaméreni
Osvétova skoleni
Zajistovani vyuziti grantd
a dotaci na aplikovany
vyzkum a vyvoj v oblasti
fizeni stavebnictvi
Prezentace aktualnich
trendd v odvétvi

Ochota k aplikovanému
vyzkumu a vyvoji

Sledovani aktuélnich trendl
v odvétvi

Mira vyuZiti .
IS/ICT

Relativné nizka droven .
vyuzivani IS/ICT oproti
jinym odvétvim

Vysoky podil .
. Excelentnich” organizaci
zavislych na MS Excel .

Nizka dlvéryhodnost dat .

Organizace seminaft

a Skoleni, ucast odbornikd
na danou problematiku
Prezentace Uspésnych/
neuspésnych prikladl
Prezentace moznych fedeni
Zjistovani informaci

0 moznostech grantl

a dotaci na implementace
a reimplementace 1S/ICT
a na vzdélavani

Implementace specializo-
vanych IS/ICT zaméfenych
na projektové orientované
spolecnosti, pripadné dlraz
na integraci stavajicich 1S/ICT
Zavedeni efektivnich nastrojd
projektového controllingu

a reportingu

Skoleni projektovych
zaméstnancl na praci se
specializovanymi nastroji
projektového managementu
a controllingu
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Rizikové

faktory

Mira
fragmentace
stavebniho trhu

Indikovana situace

Velikost stavebnich
spolecnosti je kriticka

z pohledu nedosazeni
Uspor z rozsahu a pro
vstup na zahranicni trhy

Vyvoj stavebnictvi do roku 2012

Mozna eliminace rizik

Role SPS

+ Organizace seminard
a Skoleni, ucast odbornikd
na danou problematiku

« Prezentace Uspésnych/
neuspésnych prikladd

Role stavebnich firem

Akvizice a vytvafeni strate-
gickych alianci v eském
stavebnictvi:

- vertikdInich — integrace
komplexniho portfolia
stavebnich cinnosti

- horizontalnich — integrace
dodavatelsko-odbératel-
ského fetézce

Robustni Orientace na operativni / + Vedeni dalsiho vzdélavani + Implementace principl
systémy fizeni intuitivni fizeni, nedosta- managementu stavebnich ,Stihlych organizaci”
tecné strategické fizeni firem « Zavedeni principC ,stihlého
Hluboké organiza¢ni + Organizace seminard stavebnictvi” (Lean
struktury a Skoleni, Ucast odbornikl Construction)
Nedostatecna Uroveri na danou problematiku + Zavadéni center sdilenych
Corporate Governance, - Prezentace Uspésnych/ sluzeb
chybéjici formalni nastroje neuspésnych prikladd
fizeni
Schopnost Nedostatecné jazykové + Vytvafeni strategického + Jazykové a multikulturdini
expanze schopnosti pracovnikd ramce spoluprace s Czech- vzdélavani pracovnikl

na nové trhy

Jazykové znalosti nepokry-
vajici klicové regiony zajmu
Nakladny vstup na zahra-
ni¢ni trhy

Ochranarska opatfeni
zahrani¢nich trhl

Trade, MZV

- Prezentace UspéSnych/
neuspésnych prikladl

« Komunikace geografické
strategie Skolstvi

stavebnich firem

Zapojeni do vyménnych
programt (napf. IAESTE)
PFispévky na studium klicovych
jazykd

Vlastni obchodni kancelafe

ve vybranych zemich zajmu

Rizeni
pracovniho
kapitdlu

Nedostatecna Urover
fizeni dluhové sluzby
NiZsi Urovers ROCE
Chybéjici aktualni

a vérohodné informace
o ekonomickém stavu
zakazek

- Vytvafeni strategického
ramce spoluprace
s financnimi institucemi

+ Organizace seminafl
a Skoleni, ucast odbornikd
na danou problematiku

Implementace a vyuzivani
nastroju Projektového contro-
llingu, sdileni finan¢nich zdrojl
ve skupiné (Cash Pooling).
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9. Zaver

Uspory ve vefejném sektoru jsou z pohledu nasi
budoucnosti naprostou nezbytnosti. Pro Ceskou
ekonomiku jako celek je viak Zivotné dulezité
obnoveni dynamiky jejiho rdstu. Tento dokument
si klade za cil zejmeéna vyzdvihnout ekonomicky
vyznam investic a stavebnictvi jakozto Ucinného
nastroje pro obnoveni ekonomického rlstu

a zahdjit konstruktivni kvalifikovanou verejnou
diskusi nad potfebou vytvoreni zavazné koncepce
vefejnych investic a pfistupu ke stavebnictvi.

SPS pfichazi s konkrétnimi ndvrhy moznych
opatreni, ktera by méla podpofit odvétvi staveb-
nictvi a tim ekonomicky rlst. Jedna se zejména

o uvedeni PPP projektl do praxe, zjednoduseni
procesu stavebniho fizeni nebo zavedeni opatfeni,
ktera snizi nejistotu soukromych investord

a podpoiff jejich aktivitu. Jasna vize a dlouhodoba
koncepce vefejnych investic jsou velmi dilezité také
pro rozvoj soukromého sektoru a planovani jeho
kapacit.
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SPS také navrhuje fadu moznych opatfeni na strané
stavebnich firem, jejichZz implementace by méla vést
k vyssi efektivité a produktivité jejich fungovani.
Jedna se zejména o inovace v fizeni stavebnich
firem, fizeni stavebni vyroby, vzdélavani nebo

ve vy3$5i Urovni pouzivani informacnich technologii.

V neposledni fadé je pro SPS dulezité zlepseni
obrazu stavebnictvi u vefejnosti podporou
maximalniho zprhlednéni systému zadavani
vefejnych zakazek a eliminaci veSkerych proble-
matickych mist a procesd, které mohou vytvaret
podezieni na nestandardni jednani. Ddlezitd je
také podpora statu v procesu pfemény stavebnictvi
ve vysoce znalostni a inovativni odvétvi a exportu
Ceského stavebniho know-how do zahranici.

Na strané vefejného minéni je potieba zajistit
kvalifikovanou diskusi hledajici cestu k zajisténi
kvalitnéjsiho Zivota a trvale udrzitelného rozvoje.
Cilem je nalézt spolecny konsenzus, jak stavét
efektivnéji z pohledu investora i dodavatele

a zaroven pokracovat v dlleZitych projektech

z pohledu nasi budoucnosti.
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